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Inleiding

Dit is het schoolplan van De Vijfster in Apeldoorn (BRIN 07CX). Het is opgesteld binnen de kaders van
het strategisch beleid van Stichting Vrijescholen Athena, dat is samengevat in hoofdstuk 1. De
opdracht van de school en de onderbouwing daarvan zijn uitgewerkt in hoofdstuk 2.

Op verschillende manieren is informatie verzameld en inzicht geeft waar onze school aan het begin
van deze schoolplanperiode staat. Het gaat om de volgende bronnen:

e De evaluatie van het schoolplan t/m 2025 van de school.

e Rapport externe audit pedagogisch-didactisch handelen (2024)

e Tevredenheidsmetingen van medewerkers (2024), ouders (2022) en leerlingen (2024)

e Opbrengstrapportages (M & E 2025)

e Kleutervolgsysteem (2025)

e Schoolzelfevaluatie (2024)

e RI&E (2024)

e Leerlingenraad (2025)

e Quderenquéte (2025)

e Team (2025)

e Medezeggenschapsraad (2025)

De analyse van deze gegevens, samen met onze missie en visie heeft geresulteerd in een aantal
strategieén, die voor ons team leidend en richtinggevend zijn voor de beoogde concrete doelen. Het
schoolteam stelt zich onder leiding van de directie verantwoordelijk voor de uitvoering van dit
schoolplan in de komende jaren. Het bestuur (bevoegd gezag) stelt zich verantwoordelijk voor het
ondersteunen en bewaken van de richting die in het schoolplan is beschreven.

Dit schoolplan heeft verder een relatie met de volgende documenten:
e Strategisch beleidsplan Athena
e Kwaliteitsbeleid Athena
e Strategisch HR-beleid Athena
e Schoolgids
e Veiligheidsbeleid
e Beleidsnotitie Burgerschap
e Beleidsnotitie Hoogbegaafdheid
e Ondersteuningsplan samenwerkingsverband

Het schoolplan is bedoeld voor directie & team en voor het bestuur van Athena om planmatig te
werken aan onderwijsontwikkelingen en verbetering. De oudergeleding van de
Medezeggenschapsraad heeft meegelezen vanuit de rol ouder en geadviseerd. De adviezen zijn
overgenomen.



1 Strategische uitgangspunten van Athena

1.1 Inleiding

Na een proces van evaluatie en met gebruik van onderzoeken naar de organisatie door zowel de
Inspectie als Rijnconsult hebben de Athenascholen gezamenlijk gewerkt aan een nieuw strategisch
beleidsplan. In dat stuk is onze gezamenlijke analyse terug te vinden die heeft geleid tot de
doelstellingen die voor alle scholen relevant zijn. Onder meer kwam naar voren dat rolduidelijkheid
en kaders van belang zijn zodat we van iedereen eigenaarschap op de eigen professionele
verantwoordelijkheid kunnen verwachten. Hiertoe dient de besturingsfilosofie die onderdeel
uitmaakt van het strategisch beleid van Athena. Deze en andere strategische keuzes zijn in dit
hoofdstuk globaal weergegeven en vervolgens voor de eigen school concreet gemaakt.

1.2 Missie, visie en kernwaarden

Onze missie is:
Wij zijn vrijescholen in midden, oost en noordoost Nederland die (basis)onderwijs aanbieden
vanuit de antroposofische uitgangspunten van Rudolf Steiner en staan open voor iedereen die
zich hiertoe aangetrokken voelt. De stichting wil in deze regio’s het vrijeschoolonderwijs
bevorderen, steunen, in standhouden en ontwikkelen.

Onze visie is:
Bloeiend eigentijds vrijeschoolonderwijs in gezonde scholen waarin de kiem van het eigen
levensdoel van het kind tot wasdom kan komen. Waarin de jonge mens met zelfvertrouwen,
zelfbewustzijn, inspiratie en plezier in leren is toegerust voor goede en zekere stappen in het
leven.

Onze kernwaarden zijn:

Samenhang

Wij streven naar betekenisvolle samenhang tussen pedagogie, onderwijsinhoud, (school)omgeving
en inrichting die zichtbaar wordt in het handelen van de leerkracht, de schoolleider en de
ondersteuner. De samenhang wordt zichtbaar in het rooster, de compositie van periode- en
vaklessen en de manier waarop we omgaan met ieder individueel kind ten opzichte van het geheel
van de klas of de groep. Aandacht voor het individuele kind, de individuele leerkracht maar ook de
individuele school wordt in samenhang beleefd met het geheel: de klas, het team, het geheel van
Athena.

Meesterschap

De kern van het meesterschap zit in niet alleen in het kunnen en kennen, het beheersen van het vak,
maar vooral in de attitude. De attitude van individuen en van de organisatie als geheel is lerend,
open, reflectief en nieuwsgierig. Dat zijn voor ons de kenmerken van professionaliteit.

Aandachtigheid

Opvoeden van kinderen vraagt een wakkere blik, zorgvuldig en respectvol handelen en het aangaan
van een verbinding. Wat geldt voor de relatie tot het kind geldt ook voor de relatie tot elkaar als
volwassenen en de relatie met de wereld. Hierbij past een eerbiedige grondhouding, een veilige
omgeving en het vermogen vreugde te beleven aan de verschillen tussen mensen.



Creéren

Creatief denken, nieuwe dingen een kans geven te ontstaan, vraagt discipline en scholing en het vrij
worden van oplossingsgericht of ‘rendementsdenken’. Creativiteit kan gestimuleerd worden door
een veilig en ‘vrij’ klimaat. Dat geldt voor het kind maar ook voor de volwassene. Wij willen kinderen
opvoeden tot creatieve, initiatiefrijke, vrijdenkende en handelende mensen en als organisatie een
klimaat scheppen waarin dat mogelijk is. Juist daarom zijn afspraken, duidelijke grenzen voor gedrag
en goede omgangsvormen van groot belang.

Vitaliteit

Letterlijk levenskracht, de energie om te leven. Op organisatieniveau denken we aan duurzame
inzetbaarheid van mensen, of het veerkrachtig kunnen zijn bij tegenslag of tegenwind. Op
pedagogisch gebied denken we aan gezond onderwijs, onderwijs dat de hele mens aanspreekt en
harmonie bevordert van lichaam en geest.

Moed
Levensmoed, de moed om beslissingen te nemen, om stappen te zetten, maar vooral om authentiek
te durven zijn als mens en als schoolbeweging.

1.3 Strategische keuzes

De kern van onze strategie richt zich op het onderwijs. We willen met onze vrijeschoolaanpak
kinderen helpen zich te ontwikkelen. Periodeonderwijs vormt daarin de kern. We bewaken
systematisch de kwaliteit, leren van elkaar en sturen bij waar nodig. We blijven de essentie van ons
onderwijs voorop stellen boven de vorm, en maken keuzes voor een eigentijds curriculum.

We zorgen voor een duidelijke positie en verwachting aan onze medewerkers en zorgen voor hun
vitaliteit en ontwikkeling. We benutten de kennis die zij inbrengen. We zijn voorbereid voor situaties
van onvoldoende beschikbaar onderwijspersoneel. We sturen volgens een duidelijke
besturingsfilosofie en nemen besluiten zorgvuldig. De doelstellingen zijn voor een aantal jaar
geformuleerd. Per jaar wordt een jaarplan ontwikkeld volgens de A3-methodiek waarin de specifieke
activiteiten en resultaten zijn benoemd.

1.4 Rollen en taken in de organisatie

De besturingsfilosofie staat nader uitgewerkt in het strategisch beleidsplan. Specifieke aandacht
verdient de rol van directeuren bij Athena. Zij werken samen aan overkoepelend beleid en zijn
integraal verantwoordelijk voor de school en de vertegenwoordiging daarvan op lokaal niveau. Het
bestuur van Athena is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit en continuiteit en stelt de kaders
daarvoor vast. Het stafbureau heeft een ondersteunende rol. Personeel en ouders hebben inspraak
via de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad.



2 De opdracht van onze school

2.1 Inleiding

Dit hoofdstuk is leidend voor ons werk in de komende schoolplanperiode. We verantwoorden hier
vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Deze opvattingen zijn gebaseerd op de visie
van het schoolteam en de conclusies die we als schoolteam getrokken hebben uit de verzamelde
gegevens. Dit alles binnen de kaders van het door het bestuur vastgesteld strategisch beleid. Er is
een analyse van onze school gemaakt. Dat heeft geresulteerd in een aantal conclusies en
mogelijkheden voor de nabije toekomst. Al deze gegevens samen zijn gebruikt om de meest
passende strategieén te kiezen voor de komende jaren.

2.2 Analyse
Regionale
samenwerking
Omgevingsanalyse scholen

De Vijfster heeft een gerenoveerd groot
gebouw (2018) en is omgeven door drie
groene schoolpleinen. Het is een groeiende Christoforus

school en heeft 216 leerlingen (2025). De De Vijfster
populatie is over het algemeen Nederlands. )
Slechts 5% van de kinderen heeft een niet
westerse migratieachtergrond, landelijk is
dat 20%. Diversiteit is een vraagstuk. De
verwachting is dat de school nog drie jaar

ultuurrond
doorgroeit naar ongeveer 230 leerlingen. Apeldoorn
Daarna stabiliseert het leerlingaantal.

De ligging van de school in de gemeente Apeldoorn is in de wijk Orden vlak bij het Ordenbos, de
militaire academie, Paleis het Loo en de Apenheul. Een rijke natuurlijke en culturele omgeving.
Apeldoorn is een grote gemeente met 168.563 inwoners en 11.802 leerlingen die naar 58
basisscholen gaan. Deze 58 scholen zijn verdeeld over drie grote schoolbesturen en 5 éénpitters,
waaronder de Vijfster.

Op de Vijfster zijn er steeds meer gezinnen met een laag inkomen, ongeveer 20 % (zie verslag
Nationaal Cohorten Onderzoek 2023). Op basis van deze gegevens mogen we ervan uitgaan dat er in
sommige gezinnen sprake is van (verborgen) armoede.

De school werkt in de nabije omgeving samen met Kinderopvang Christoforus en de Peuterspeelzaal
Juffie Maartje. Deze kinderen stromen met voorrang door naar de Vijfster. Vanuit de Vijfster gaan
veel kinderen dagelijks naar de BSO. Met elkaar hebben we geinvesteerd in de samenwerking en
goede communicatie 0.a. over vroegtijdig signaleren van kinderen met speciale onderwijsbehoeften,
warme overdracht KDV/peuterspeelzaal richting basisschool en samenwerken binnen één gebouw
met de BSO. De samenwerking en de communicatie is nog in ontwikkeling.

In de wijk Orden kan de school een beroep doen op de wijkagent, de boa’s, de jongerenwerker, de
buurtcoach en de directeuren van de twee andere basisscholen. De samenwerking en bereikbaarheid
van de verschillende afdelingen is voortdurend in beweging.

De Vijfster is onderdeel van het samenwerkingsverband passend onderwijs (SWV-PO Apeldoorn),
waarin schoolbesturen samenwerken en zorg dragen voor goed onderwijs voor iedere leerling. Het
bestuursmodel binnen het SWV verandert per juli 2025 naar een Raad van Toezicht. De Vijfster is dan



lid van de deelnemersraad. In 2025-2026 wordt vanuit het SWV een nieuw ontwikkelingsperspectief
(OPP) geimplementeerd op alle basisscholen van Apeldoorn. Wij haken als school de komende jaren
aan bij de drie grote schoolbesturen als het gaat om techniekonderwijs.

Vanaf schooljaar 2025-2026 is de school aangesloten bij het Cultuurfonds Apeldoorn (CMK), waarbij
er 4 jaar lang subsidie beschikbaar is voor de school om het team en een intern cultuurcodrdinator
(ICC-er) op te leiden en cultuur een structurele plek te geven binnen het leerplan van de vrijeschool.
Voor de Vijfster ligt een opdracht een visie te vormen, doelen te stellen en een cultuurplan te
schrijven dat het periode onderwijs verrijkt met cultuur uit de omgeving.

Sinds kort nemen we deel aan de bredere onderwijsregio die in 2025 is opgericht, waarin we
regionaal samenwerken om o.a. te zorgen voor voldoende gekwalificeerd onderwijspersoneel in het
licht van de verwachtte tekorten. De echte samenwerking en inzet van middelen ligt bij de stichting,
waarbij de Vijfster de opdracht heeft zich goed te laten informeren, omdat het leraren tekort ook
voor de Vijfster de komende jaren een vraagstuk is.

Conclusie analyse omgeving

Vrijeschool de Vijfster bevindt zich in een rijke natuurlijke en culturele omgeving en laat een
positieve ontwikkeling zien met groeiende leerlingenaantallen. Tegelijkertijd staat de school voor
belangrijke uitdagingen. De toename van stille armoede onder leerlingen vraagt om gerichte zorg en
ondersteuning. Ook de samenwerking met kinderopvangorganisaties is nog in ontwikkeling en
verdient versterking.

De school is goed vertegenwoordigd binnen regionale netwerken zoals het SWV, cultuurfonds en
onderwijsregio, maar kan haar betrokkenheid hierin nog vergroten door actiever deel te nemen aan
de overlegtafels of actief de informatie op te halen.

De Vijfster heeft de opdracht te werken aan het diversiteitsvraagstuk en de potentie om een stabiele,
inclusieve en toekomstgerichte leeromgeving te blijven bieden — mits de school actief blijft
investeren in samenwerking met de omgevingen, ondersteuning biedt aan ouders die het moeilijk
hebben en investeert in het werven, opleiden, professionaliseren en behouden van leerkrachten.

Interne analyse

Afgelopen jaren is er flink gebouwd aan doorgaande leerlijnen en schoolbrede afspraken. We zijn
gestart met het vastleggen van afspraken op kwaliteitskaarten en bouwen de komende jaren nog
verder. Het team is afgelopen jaren met name in de onderbouw vernieuwd. Het team leergierig en
levert een professionele bijdrage als het gaat om onderwijskwaliteit. De samenwerking met de
ouders/verzorgers verloopt goed, maar kan beter in de communicatie over het onderwijs en de
schoolse activiteiten, zodat ouders meer betrokken raken.

Naast de input van het team geven de geraadpleegde bronnen (p.4) en de niet behaalde doelen uit
het vorige schoolplan een goed inzicht in wat ons als school te doen staat.

Ons onderwijs

Op het gebied van het onderwijs is in de trendanalyse zichtbaar dat het rekenen niveau van de
leerlingen de laatste jaren daalt, ondanks dat de doorstroomtoets al jaren voldoende is. Ook de
andere kernvakken zoals lezen en spelling verdienen met name in klas 1 & 2 meer aandacht.
Daarnaast vraagt de aansluiting kleuterklas op klas 1 meer afstemming. Zijn de kleuters voldoende
voorbereid op het aanbod in klas 1 en sluit klas 1 voldoende aan op de kleuterklas?

Het periodeonderwijs, een punt uit het vorige schoolplan, is de kern van ons vrijeschoolonderwijs en
vraagt om een inhoudelijke verdiepingsslag. De voorbereidingen, het ontwerpen van lessen waarin
de leerdoelen zijn opgenomen en de evaluatie van de leerdoelen doet elke leerkracht op een eigen
manier. Er is nog geen doorgaande lijn op gebieden van voorbereiden, ontwerpen en evalueren.



Vanuit de audit en visitatie blijkt dat de didactiek nog kan verbeteren (OP3) waarin tempo, korte
instructie en beter kunnen differentiéren aandachtspunten zijn. Zicht op de ontwikkeling en
begeleiding (OP2) van leerlingen komt vanuit verschillende bronnen ook als aandachtpunt naar
voren. We schieten nog te kort in de communicatie richting ouders als het gaat over passend aanbod
voor hun kinderen.

Vanuit de audit is ook gesignaleerd dat er nog te weinig een zichtbare doorgaande lijn is van
kleuterklassen t/m klas 6 als het gaat om klassenmappen, dagplanning, klassenafspraken, werken
aan de instructietafel, werken met uitgestelde aandacht en hulpkaartjes, inrichting lokalen, roosters
en communicatie naar ouders.

Burgerschap is een kernvak geworden (OP 1). Binnen ons curriculum zijn burgerschapsdoelen terug
te vinden en vastgelegd in een kwaliteitskaart schoolbreed en een kwaliteitskaart per klas. Er is nog
te weinig bewustzijn voor deze doelen. Burgerschap waaronder techniek & duurzaamheid, diversiteit
& inclusie, relationele vorming & seksualiteit valt zijn thema’s die onderbelicht zijn op de Vijfster.

Het veilig schoolklimaat waarin aandacht is voor de individuele leerling en de individuele leerling in
de groep vraagt voortdurend de alertheid van de leerkracht, het team en de directie. De Regenboog
methodiek zet het team in om te werken aan groepsdynamiek. Er is behoefte aan aanvullende
materialen om zowel met het individu en als met de groep te werken.

Binnen het vrijeschoolonderwijs is de betrokkenheid van ouders onmisbaar. Communicatie over de
klassenactiviteiten en schoolactiviteiten is in ontwikkeling, maar onvoldoende op de grond gezet.
Daarnaast zijn nieuwe ouders te weinig geinformeerd wat ouderbetrokkenheid inhoudt.

Het klassenouderoverleg geeft input om de communicatie te verbeteren naar de ouders en geeft
feedback op schoolse activiteiten.

De samenwerking met de Medezeggenschapsraad is anders en richt zich op het beleid van de school
en denkt mee en adviseert in vraagstukken zoals de ouderbijdrage, ouderbetrokkenheid, digitale
geletterdheid en kwaliteit van ons onderwijs. Komend jaar staat ouderbetrokkenheid als speerpunt
op de agenda van de MR.

De medewerkers

Afgelopen jaren is geinvesteerd in individuele scholing om als medewerker te specialiseren in een
bepaald vak, beter te worden in het vrijeschoolonderwijs of om echt specialist te worden. Werken
aan eigenaarschap en proactief in het team de leiding nemen is een ontwikkelpunt. De Vijfster werkt
met specialisten die meer hun rol mogen pakken. Het team als geheel heeft regelmatig scholing
gehad op onderwijskundige thema’s zoals taal, rekenen en veilig schoolklimaat. Daarnaast wordt
aandacht besteed aan kunstvakken. Zie document overzicht scholing.

Het team wil samen ontwikkelen, samen onderzoeken en toe te werken naar een professionele
leergemeenschap, waarin elkaar aanspreken onderdeel is van de professionele cultuur.

Het gevoel dat in het onderwijs het werk nooit klaar is, waardoor werkdruk op de loer ligt en
uiteindelijk kan leiden tot ziekteverzuim, blijft een belangrijk aandachtspunt. Evenwichtig en
haalbaar taakbeleid en maatregelen om het werkplezier te vergroten zijn de uitdagingen in deze tijd
voor de school. De nieuwe gesprekkencyclus gaat hierbij ondersteund zijn.

De organisatie

Als onderdeel van Athena werkt de directeur van de Vijfster nauw samen met het stafbureau en de
bestuurder. Het stafbureau ondersteunt op het gebied van de financién, vraagstukken rondom
personeel, onderwijs en regelgeving. De zoektocht naar wie welke rol en verantwoordelijkheden



heeft, is in een nieuwe besturingsfilosofie uitgewerkt. Het is de bedoeling deze filosofie in de school
naar de verschillende geledingen, zoals het team, de medezeggenschapsraad en het
klassenouderoverleg door te dragen, waarbij de directeur integraal verantwoordelijk is, stuurt op de
verschillende gebieden en zorg draagt dat de besluitvormingsprocedure zorgvuldig en helder is.

Conclusie interne analyse De Vijfster

De Vijfster heeft de afgelopen jaren belangrijke stappen gezet in het versterken van de
onderwijskwaliteit, met een team dat zich inzet voor professionele ontwikkeling en het vastleggen
van schoolbrede afspraken. Er is een stevige basis gelegd met kwaliteitskaarten en doorgaande
leerlijnen, maar er zijn nog duidelijke ontwikkelpunten die aandacht vragen.

Onderwijskundig is er zorg over de dalende rekenresultaten en de aandacht voor kernvakken in klas 1
& 2. De aansluiting tussen kleuterklas en klas 1 is nog onvoldoende afgestemd.

Het periodeonderwijs mist een eenduidige aanpak in voorbereiding en evaluatie.

De didactiek vraagt om verbetering in tempo, instructie en differentiatie. Er is nog onvoldoende zicht
op de ontwikkeling van leerlingen en communicatie hierover richting ouders.

Op het gebied van burgerschap is er een begin gemaakt met het vastleggen van doelen, maar het
bewustzijn en de integratie in het dagelijks onderwijs zijn nog beperkt.

De samenwerking met ouders o.a. de klassenouders en de MR is positief, maar kan versterkt worden
door betere communicatie over onderwijsinhoud en ouderbetrokkenheid vooral richting nieuwe
ouders.

Binnen het team is er geinvesteerd in scholing en specialisatie, maar door personeelswisselingen is
de behoefte aan stabiliteit, samenwerking en een professionele leergemeenschap groot.
Werkdruk en taakbeleid blijven aandachtspunten, waarbij de nieuwe gesprekkencyclus
ondersteunend kan zijn.

Er is een duidelijke koers ingezet met de nieuwe besturingsfilosofie binnen Athena. De uitdaging ligt
in het doorvertalen van deze structuur naar alle geledingen binnen de school, met heldere
verantwoordelijkheden en besluitvorming.

Speerpunten

Samenwerking met de omgeving

Kwaliteit, de basis van het onderwijs versterken
Periode onderwijs doorontwikkelen

Leren en van en met elkaar

Ouders betrekken en goede communicatie

L VR

Rollen, taken en verantwoordelijkheden



2.3 Ambities en doelen

Onze ambities hebben we vertaald naar concrete doelen die passen in de lijn van wat we als
vrijescholen van Athena samen willen bereiken de komende jaren en zijn hieronder schematisch

uitgewerkt.

Het onderwijs

Ambitie Athena

Kwaliteit en resultaten van ons periodeonderwijs zijn goed. We reflecteren en sturen bij.
We verbinden consequenties aan onvoldoende kwaliteit.

Doel school De essentie van het periodeonderwijs is helder. Leerkrachten kunnen inhoudelijk vertellen
over de bedoeling van elke periode in elk leerjaar in relatie tot leerplan van de vrijeschool.
Er is een instrument om de kwaliteit van het periodeonderwijs te toetsen.
Leerkrachten toetsen zowel summatief als formatief.
In elke klas wordt volgens eenzelfde opbouw periodeonderwijs gegeven.
Er is een leerlijn ontwikkeld in wat wij verwachten van leerlingen met betrekking tot het
periodeschrift, zodat leerlingen vaardig worden in het verslaglegging en vormgeving en
goed voorbereid naar het VO gaan.
Elke leerkracht verdiept zich in het leerplan en presenteert de bedoeling van de periodes
Aanpak tijdens de bouwplaats vergaderingen door het jaar heen.
We werken toe naar gezamenlijk afspraken rondom het geven van periodeonderwijs in de
opbouw van de ochtend.
We werken naar gezamenlijke afspraken over het werken in een periodeschrift of de
verwerking van een periode.
Er is een doorgaande leerlijn voor het toetsen in het periodeonderwijs passend bij de
leeftijdsfasen en onderwerp van de periode waarbij leerlingen verschillende vaardigheden
ontwikkelen.
Afspraken maken over hoe we deze afspraken vastleggen en terugzien in de klas.
Planning Schooljaar 2025-2026 rekenperiodes, afspraken over de opbouw en werken in een schrift
Schooljaar 2026-2027 taalperiodes en de afspraken over de opbouw en verwerking
Schooljaar 2027-2028 leerjaar gebonden specifieke periodes
Schooljaar 2028-2029 zaakvakken
Doel school De leerkrachten zijn geschoold in het geven van de kunstvakken en leerlijnen zijn bekend
Aanpak Jaarlijks werkt het team aan één of twee kunstvakken. Een specialist in het kunstvak wordt
uitgenodigd om met het team te werken aan de achtergronden van het kunstvak.
Daarnaast wordt de leerlijn door de jaren heen geschetst en de technieken om het vak
goed te kunnen geven geoefend.
Afspraken maken over hoe dat terug te zien is in de klas.
Planning Schooljaar 2025-2026 fluiten en leerlijn en afspraken fluiten per klas
Schooljaar 2026-2027 toneel & vertellen
Schooljaar 2027-2028 Vormtekenen
Schooljaar 2028-2029 Schilderen & tekenen
Doel school De didactiek (OP3) is geoefend. Korte, bondige instructie, tempo en differentiatie zijn
zichtbaar tijdens de les in alle klassen.
Aanpak De didactiek staat tijdens collegiale visitatie centraal. IB en directie werken ook individueel
met leerkrachten aan de didactiek. Kijkwijzer wordt voor een goede les wordt ontwikkeld
op de studiedag oktober 2025.
Planning Schooljaar 2025-2026 Korte, bondige instructie en tempo. Bij elkaar de rekenles bezoeken

Schooljaar 2026-2027 Differentiatie (passend onderwijs). Lesbezoeken, visitatie
Schooljaar 2027-2028 Afspraken over de didactiek borgen. Lesbezoeken, visitatie
Schooljaar 2028-2029 Afspraken over de didactiek borgen. Lesbezoeken, visitatie




Doel school

De basisvakken rekenen, taal en begrijpend lezen zijn versterkt, doorontwikkeld en in
vaardigheden gegroeid naar het landelijke gemiddelde of daarboven. Begrijpend lezen is
geen vak apart, maar onderdeel van onze taalperiodes.

Aanpak

leder jaar staat een minstens één basisvak centraal en maakt het team een verdiepingsslag
of een verbeterslag. Een jaar later worden de afspraken geborgd. Schooljaar 2025-2026
staat rekenen centraal en wordt het team geschoold in methodiek met Sprongen vooruit.
Daarnaast is er scholing op gebied van begrijpend lezen. De methodiek Close Reading
wordt ingezet om met rijke periode teksten in het periode onderwijs aan de slag te gaan.

Planning

Schooljaar 2025-2026 Rekenen & Close Reading
Borgen kwaliteitskaart ‘schrijven’ & technisch lezen
Schooljaar 2026-2027 Burgerschap & spelling

Borgen rekenen en close reading

Schooljaar 2027-2028 Veilig schoolklimaat (regenboog)
Borgen burgerschap en spelling

Schooljaar 2028-2029 wat is blijven liggen

Doel school

Er is zicht op ontwikkeling en begeleiding (OP2) op macro-, meso- en microniveau. Er is een
doorgaande lijn van kleuters t/m klas 6, zodat tijdig gesignaleerd wordt wanneer leerlingen
onvoldoende vaardighedengroei laat zien en daar actie op ondernomen kan worden.
Ouders worden structureel meegenomen in het aanbod en begeleiding voor hun kind

Aanpak

Met elkaar bespreken we de zorgstructuur met aandacht voor de communicatie richting
ouders vanuit de leerkracht. Halfjaarlijkse groepsplannen, periodeplannen en logboek zijn
overzichtelijk weggezet. Hoe volgen leerkrachten de leerlingen en waar zetten ze de
informatie? Doel is dat elke klas het op eenzelfde manier wegzet.

Aanbod en begeleiding op leerling niveau wordt bijgehouden en met ouders besproken.

Planning

Schooljaar 2025-2026 Werken aan meso- en microniveau aan ‘zicht op ontwikkeling’
Schooljaar 2026-2027 Zicht op ontwikkeling verfijnen-afspraken evalueren en vastleggen

Doel school

Kwaliteitskaarten* zijn jaarlijks opgenomen in de kalender en geborgd

Aanpak

Goede jaarplanning maken om cyclisch de kwaliteitskaart per vakgebied te evalueren, bij
stellen en schoolbrede afspraken te laten klinken.

Planning

2025-2026 Goede planning teambijeenkomsten en onderwerpen cyclisch wegzetten, eind
schooljaar evalueren
2026-2027 Plannen teambijeenkomsten met evaluatiepunten verwerkt

*Kwaliteitskaart verwoordt de visie, het doel, de aanpak en de schoolafspraken van een bepaald vak.

Ambitie Athena

We leren van en mét elkaar.

Doel school

Samen voorbereiden, elkaar inspireren en van elkaar leren over het periodeonderwijs.
Samen voorbereiden is een vast onderdeel van het werk en opgenomen in de jaarplanning.

Aanpak

Samen voorbereiden, waarin we vanuit de bedoeling de periode schetsen en lessen
ontwerpen. In de jaarplanning zijn meerdere bouwplaatsen ingepland om samen voor te
bereiden.

Planning

Schooljaar 2025-2026 Rekenperiode samen voorbereiden, Close reading samen
voorbereiden.

Schooljaar 2026-2027 Spelling en taal samen voorbereiden waarin burgerschap is
geintegreerd

Schooljaar 2027-2028 Leerjaargebonden specifieke periodes voorbereiden waarin
burgerschap en cultuur zijn geintegreerd.

Schooljaar 2028-2029 Samen voorbereiden is een onderdeel van de professionele cultuur.

Doel school

Collegiale visitatie is ingebed met een eigen didactische kijkwijzer gericht om van en met
elkaar te leren en te ontwikkelen. Leerlingen krijgen goed les.

Aanpak

Studiedag doelstelling collegiale visitatie (deep democracy) en ontwikkelen van een
kijkwijzer. Twee keer collegiale visitatie rekenperiodes en methodelessen-




Studiedag 2 evalueren van visitatie. Voortzetten collegiale visitaties in jaar 2 gericht op taal
en burgerschap. Inzicht didactische vaardigheden en waar ontwikkeling mogelijk is.
Oefenen van de didactiek in praktijk

Planning

Schooljaar 2025-2026 Elke leerkracht bezoekt 3 lessen per jaar
Schooljaar 2026-2027 Elke leerkracht bezoekt 3 lessen per jaar

Doel school

Er is een zichtbare doorgaande lijn als het gaat om klassenmappen, klassenafspraken,
dagplanning, de instructietafel, roosters en overdracht. Duidelijkheid voor alle
leerkrachten wat er van ze verwacht wordt t.a.v. klassenmanagement. Orde en structuur
en helderheid voor vervanger met betrekking tot klassenmanagement.

Aanpak

Eris al een start gemaakt met roosters, weekplanning en overdracht. Komst steeds even
terug en pakken een onderdeel op. Is gekoppeld aan visitatie en klassenbezoeken.

Planning

Schooljaar 2025-2026 rooster, weekplanning, overdracht, klassenmap
Schooljaar 2026-2027 de instructietafel, dagplanning, klassenafspraken

Ambitie Athena

We bieden eigentijds toegankelijk vrijeschoolonderwijs. Het gaat ons niet om de vorm,
maar om het vuur dat aangestoken wordt.

Doel school

Burgerschap is zichtbaar en bewust geintegreerd in het onderwijs, waarbij
ouders/verzorgers betrokken zijn.

De thema’s relationele vorming en seksualiteit, diversiteit & inclusie zijn onderdeel van ons
vrijeschoolonderwijs.

In de klassen is burgerschap zichtbaar.

Aanpak

Burgerschap is nieuw en eigentijds kernvak met veel thema'’s.

We maken een plan van aanpak om burgerschap goed neer te zetten in ons leerplan.
Een leerkracht wordt opgeleid tot burgerschapsspecialist.

We voeren het gesprek wat we verstaan onder eigentijds burgerschapsonderwijs en
voeren uit. In de klas

Ouders denken en praten mee over thema relationele vorming en seksualiteit.

Planning

Schooljaar 2026-2027 Plan van aanpak en voorbereiding
Schooljaar 2027-2028 Implementatie burgerschap verschillende thema’s

De medewerkers

Ambitie Athena

ledere medewerker heeft eigenaarschap voor diens rol en functie.

Doel school

Medewerkers van de Vijfster zijn proactief en eigenaar van hun taak en hun functie.

Aanpak

Taakbeleid is besproken, werkverdelingsplan is akkoord. Het oppakken van de taken
gebeurt proactief. Het is de bedoeling dat er geen aansturing nodig is en een ieder
eigenaar is en de taken uit zichzelf oppakt. Het komt regelmatig terug op de
teambijeenkomsten o.a. bij evalueren van jaarfeesten en andere schoolse activiteiten.

Planning

Schooljaar 2025-2026 Per taak gesprekkencyclus evalueren op eigenaarschap
Schooljaar 2026-2027 Per taak gesprekkencyclus evalueren op eigenaarschap

Doel school

De specialisten in de school zijn zichtbaar en presenteren, motiveren, evalueren en
informeren collega’s over de inhoud van hun vak en stellen de kwaliteitskaart m.b.t. vak bij

Aanpak

Specialist-IB-directie overleg 2 x per jaar

Planning opnemen in jaarplanning teambijeenkomsten

Kwaliteitskaart evalueren-implementeren-borgen. De rekenspecialist en het maatje van de
rekenspecialist groeien in hun rol en nemen steeds meer initiatief op gebied van
specialisme tijdens de bouwplaatsen.

Planning

Schooljaar 2025-2026 bouwplaatsen
Schooljaar 2026-2027 bouwplaatsen
Schooljaar 2027-2028 bouwplaatsen
Schooljaar 2028-2029 bouwplaatsen




Ambitie Athena

Medewerkers vinden een goede plek binnen Athena en kunnen zich blijven ontwikkelen.

Doel school

Nieuwe gesprekkencyclus (vitaliteit, ambitie en ontwikkelgesprekken) is geimplementeerd.
Er is zicht op de ontwikkelingsvraagstukken en scholing van medewerkers.

Medewerkers zijn geschoold, hebben plezier in wat ze doen en dragen bij aan de
professionele leergemeenschap.

Aanpak

In de gesprekkencyclus werkplezier, ontwikkeling en ambitie bespreken en toewerken naar
een ontwikkelplan per medewerker met bijbehorende scholingsbehoefte.
Scholingsvraagstukken begroten en inplannen. Daarnaast ontwikkeltijd faciliteren in het
jaarrooster.

Planning

2025-2026 Individuele gesprekken voeren en plan per leerkracht maken

2026-2027 Plan uitvoeren en opnemen in het taakbeleid + begroting. Werkplezier meten
in enquéte Medewerkers Onderzoek.

2027-2029 Gesprekkencyclus en scholingsplan voorzetten

Ambitie Athena

Essentiéle besluiten nemen we zorgvuldig en leggen we uit. We zijn aanspreekbaar op
het samen uitvoeren van onze keuzes.

Doel school Het team van de Vijfster neemt zorgvuldig besluiten en houden zich aan de afspraken die
daarbij horen, spreken elkaar aan als dat niet zo is.

Aanpak We oefenen het nemen van besluiten aan de hand van een vraagstuk en passen daarbij
het sociocratisch model toe, waarin iedereen zonder interruptie aan het woord komt en
luisteren een belangrijk onderdeel is.

Planning 2025-2026 Bij grote besluiten passen we het sociocratisch model toe om tot een goed
gedragen besluit te komen.

De school

Ambitie de Bewegend onderwijs is in alle klassen geintegreerd in het lesprogramma

Vijfster

Doel school Bewegen is een essentieel onderdeel van ons onderwijs en zichtbaar in alle klassen

Aanpak Onze klaslokalen / buitenruimte en lessen zijn zo ontworpen dat beweging een natuurlijke

plek krijgt in het leerproces. De klaptafels bieden deze mogelijkheden in alle lokalen.

Elke schooldag begint in klas 1 & 2 met een uitdagend parcours of gezamenlijke

activiteiten in de kring of buiten. In de hogere klassen is er aandacht in de opmaat voor

bewegen, ritmes, zingen.

Bewegen helpt kinderen om gefocust en energiek aan de dag te beginnen.

Planning 2025-2026 Leerkracht klas 1 & 2 ontwerpen beweegparcours, voeren uit, leggen het vast

Hogere klassen nemen opmaat mee in periodevoorbereiding

2026-2027 Leerkrachten klas 1 & 2 door ontwikkelen van bewegende klas 1 & 2
Hogere klassen nemen opmaat mee in periodevoorbereiding
Kwaliteitskaart ontwikkelen, afspraken maken

2027-2028 Evalueren en bijstellen

De Vijfster heeft het cultuuronderwijs geintegreerd in het leerplan

Doel school Cultuur is onderdeel van periode in de onderbouw en sluit aan bij de lesstof en ontwikkeling

van de leerlingen.

Aanpak Opleiden van ICC-er bij CMK. Subsidie ingezet voor scholing team en cultuurmogelijkheden

worden verkent, 4 jarig traject. Visieontwikkeling op cultuur
Beleid op cultuur. Deelname door klassen aan cultuuraanbod Apeldoorn en omgeving.
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Doorontwikkelen Media Kunstweek

Planning

2025-2026 Opleiden Interne Cultuur Codrdinator (ICC-er) + beleidsplan schrijven. Media
Kunstweek

2026-2027 Beleidsplan implementeren en gebruik maken van cultuuraanbod. Media
kunstweek

2027-2028 Aanbod per klas vastleggen, afspraken maken. Media kunstweek

2028-2029 Borgen van aanbod.

Ambitie de
Vijfster

Ouders betrekken bij het onderwijs en de school als gemeenschap

Doel school

Ouders kennen de visie van het vrijeschoolonderwijs op de Vijfster

Aanpak

Ouders worden geinformeerd op de ouderavond over de achtergronden van het
vrijeschoolonderwijs. Van de verschillende leerjaren en de bedoeling van het
periodeonderwijs. Visie beschrijven in korte bondige heldere taal.

Aandacht voor onderwerpen in het schoolbericht.

Planning

Schooljaar 2025-2026 Periodeonderwijs
Schooljaar 2026-2027 Kunstvakken
Schooljaar 2027-2028 Bewegend onderwijs
Schooljaar 2028-2029 Jaarfeesten

Doel school

Ouders zijn geinformeerd over activiteiten en nemen actief deel. De betrokkenheid is
zichtbaar toegenomen.

Aanpak

Om de ouderbetrokkenheid te vergroten en meer inzichtelijk te maken welke
mogelijkheden er zijn om bij te dragen aan de schoolgemeenschap is het idee ontstaan
vanuit de MR een keuzelijst te ontwikkelen. Op deze keuzelijst staan alle verschillende
soorten activiteiten waaraan ouders kunnen bijdragen gedurende een schooljaar. Dit kan
variéren van een eenmalige kleinere activiteit (het bakken van een drakenbrood) tot
structurele invulling van een rol (klassenouder). Input voor het opstellen van de keuzelijst
is onder meer het draaiboek van de jaarfeesten. Via een Forms formulier kunnen ouders
aan het begin van het schooljaar aangeven op welke onderdelen zij inzetbaar zijn.

Planning

2025-2026 Formulier en folder ontwikkelen, formulier uitzetten. Draaiboek jaarfeesten is
klaar.

2026-2027 Formulier uitzetten, folder ronddelen, op ouderavond aandacht voor vragen.
Betrokkenheid meten via enquéte

2027-2028 Formulier uitzetten, folder ronddelen, op ouderavond aandacht vragen

2028-2029 Betrokkenheid meten via enquéte

Doel school

Er is bewustzijn en begrip voor gezinnen met lage inkomens en kennis over hoe om te gaan
met (stille) armoede.

Aanpak

Bewustwording van ‘stille’ armoede bij team, klassenouders, ouders algemeen door
bespreekbaar te maken op ouderavond en bijeenkomsten. De vraag onderzoeken welke
impact armoede heeft op schoolgaande kinderen. Externe professional uitnodigen om hier
iets over te vertellen en eventueel

Planning

2025-2026 Informatie inwinnen over het onderwerp en bespreekbaar maken bij
klassenouderoverleg en MR.
2026-2027 Algemeen spreken over de armoede binnen Apeldoorn en de school.




3 Vormgeving onderwijs

Onze school biedt een veilige en stimulerende leeromgeving waarin respect, burgerschap en
samenwerking centraal staan.

3.1 De Praktijk

Elke schooldag start met een gezamenlijke spreuk, waarna les wordt gegeven in een vast ritme.
Hoofdvakken zoals rekenen en taal worden in periodes van 3-4 weken intensief behandeld,
aangevuld met vaklessen als kunst, beweging en vreemde talen. Leerkrachten blijven bij voorkeur
meerdere jaren bij dezelfde klas, wat zorgt voor continuiteit en een hechte band. Verhalen spelen
een belangrijke rol en sluiten aan bij de leeftijd van de leerlingen.

3.2 De Visie
Ons onderwijs richt zich op een brede ontwikkeling: hoofd (denken), hart (gevoel) en handen

(praktisch handelen). Kinderen leren niet alleen cognitieve vaardigheden, maar ontwikkelen ook
creativiteit, sociale vaardigheden en zelfstandigheid. Onderwijs volgt de natuurlijke ontwikkeling van
het kind, waarbij beweging en actief leren een belangrijke rol spelen.

3.3 Samen met de ander

Differentiatie binnen de lessen biedt ruimte aan de verschillende leerstijlen van kinderen. Naast
individueel leren is er veel aandacht voor samenwerken en gezamenlijke activiteiten, zoals muziek,
toneel en het vieren van seizoensfeesten. De school bevordert gemeenschapszin en respect voor
elkaar.

3.4 Onderwijsresultaten
Leerlingen worden gevolgd via het Cito-leerlingvolgsysteem en krijgen jaarlijks een getuigschrift met

een persoonlijke beschrijving van hun ontwikkeling. Extra ondersteuning wordt geboden via een
zorgteam indien nodig. Vrijeschoolleerlingen stromen bovengemiddeld uit naar HAVO/VWO.

3.5 Nade basisschool
Onze leerlingen verlaten de basisschool met een sterke basis in motoriek, sociaal-emotionele

ontwikkeling en intellectuele vaardigheden. Dit bereidt hen optimaal voor op het voortgezet
onderwijs en verdere groei.

3.6 Burgerschap

We leiden leerlingen op tot betrokken burgers met respect voor zichzelf, anderen en de wereld. Ze
leren samenwerken, ontwikkelen maatschappelijke betrokkenheid en krijgen kennis van
verschillende overtuigingen. Vrijeschoolonderwijs is inclusief en stimuleert diversiteit en sociale
verantwoordelijkheid.

Voor meer informatie over 3.1 tot en met 3.6 verwijzen wij naar het vrijeschoolkompas van de
Vereniging van vrijescholen: vrijescholen.nl/vrijeschoolkompas

3.7 Diversiteit en inclusiviteit
Leraren streven ernaar om onderwijs te verzorgen dat is afgestemd op een diverse samenleving. Het

is een beweging die past bij de inclusieve intentie van het vrijeschoolonderwijs. De grondlegger van
vrijescholen, Rudolf Steiner, maakte zich immers sterk voor sociale vernieuwing. Op de eerste
vrijeschool, gesticht in Stuttgart in 1919, zaten kinderen van fabrieksarbeiders en van directeuren bij


https://www.vrijescholen.nl/vrijeschoolkompas

elkaar in de klas. Dat was voor die tijd een ongehoord diverse samenstelling. Sinds 1919 heeft het
vrijeschoolonderwijs zich over de hele wereld verspreid. De internationale Waldorf100-films, die
gemaakt zijn voor de viering van 100 jaar vrijeschoolonderwijs wereldwijd, illustreren hoe diversiteit
overal ter wereld binnen de vrijeschoolpedagogie weerspiegeld wordt.’

Het uitgangspunt van hedendaags vrijeschoolonderwijs is in de basis dan ook inclusief. Het
vrijeschoolonderwijs gaat uit van de idee dat elk kind met een eigen ontwikkelingspotentieel op
aarde komt. Aan de leraar de taak dit potentieel te herkennen en aan te spreken. Pas dan kan het
kind zich ontwikkelen tot een zelfstandig individu dat op basis van zijn authenticiteit,
oordeelkundigheid en innerlijke vrijheid kan denken, voelen en handelen.

3.8 Kwaliteitszorg

Alle Athenascholen werken met een gezamenlijk kwaliteitsbeleid. Op verschillende manieren wordt
zicht gehouden op de kwaliteit van het onderwijs en op de ondersteunende processen daaromheen.
Met elkaar hebben we basisafspraken en normen vastgelegd die in lijn zijn met het Inspectiekader.

Er lopen binnen Athena duidelijke lijnen ten aanzien van het kwaliteitsbeleid en weten we steeds
beter en eerder de goede gesprekken te voeren na het signaleren van zorgelijke ontwikkelingen. We
gebruiken ParnasSys als leerlingvolgsysteem. Kwaliteitszorg is wat ons betreft integraal, systematisch
en cyclisch en gebaseerd op een systematiek van zelfevaluatie en auditing.

Er is de afgelopen jaren veel ontwikkeld aan processen, (beleids)documenten, goede gespreksvoering
en adequate coaching en ondersteuning. Zowel op school- als bestuursniveau.

Sturen op (Athena)kwaliteit kan alleen als iedereen dezelfde kant op wil. Zicht op kwaliteit en sturen
op kwaliteit begint met het formuleren van de richting: wat willen we met Athena bereiken? Wat
verstaan wij onder kwaliteit? Wat vinden wij belangrijk? Wanneer zijn we tevreden? Met andere
woorden: doen we de goede dingen en doen we ze goed?

Om dit duidelijk te maken hebben we in een kwaliteitskader vastgelegd wat onze doelen en ambities
zijn. In dat kader willen we een logische samenhang laten zien in alle lagen die op elkaar aansluiten:
groepsniveau, schoolniveau en bestuursniveau.

3.9 Basiskwaliteit
In het Kwaliteitsbeleid Athena staat beschreven hoe onze scholen invulling geven aan

kwaliteitsbeleid en hoe het bestuur daar toezicht op houdt. De Kijkwijzer Lesbezoek Athena bevat
alle elementen waaraan een ‘goede les’ zou moeten voldoen: lesvoorbereiding, leeromgeving,
onderwijstijd, gestructureerde instructie, kwaliteit interactie en betrokkenheid. Specifieke
vrijeschoolmateriaal staat daar nog niet in omdat we dat nog onvoldoende geformuleerd hebben
met elkaar. In de schoolzelfevaluatie, gekoppeld aan de audit pedagogisch didactisch handelen is wel
een eerste aanzet gegaan deze ‘eigen aspecten’ van kwaliteit toe te voegen.

3.10 Onderwijstijd
De school houdt zich aan de minimale onderwijstijd zoals door de inspectie wordt geéist. Op centraal
niveau binnen de stichting worden de berekeningen getoetst en vastgesteld.



4 Personeelsheleid
Het personeelsbeleid in de school is gericht op enerzijds het waarborgen en verbeteren van de
kwaliteit van onderwijs en anderzijds goed en aantrekkelijk werkgeverschap.

4.1 De onderwijsprofessional als basis voor goed onderwijs

Binnen Athena werken veel verschillende onderwijsprofessionals. Zij dragen allen op hun eigen
manier bij aan goed onderwijs. We maken hierbij onderscheid in gediplomeerde leerkrachten en
leerkrachten in opleiding (zij-instromers). Alle gediplomeerde leerkrachten zijn, afhankelijk van hun
werkervaring, start-, basis- of vakbekwaam en werken aan het onderhouden van hun
bekwaamheden en he vergroten van hun professionaliteit. Het wettelijk kader ‘Besluit
bekwaamheidseisen onderwijspersoneel’ vormt hiervoor de basis. Hierin zijn de vakinhoudelijke,
vakdidactische en pedagogische bekwaamheidseisen vastgelegd.

Vanwege het huidige lerarentekort werken we binnen Athena ook met leerkrachten in opleiding. Dit
kan in de vorm van een zij-instroomopleiding of de (flexibele) deeltijdpabo. Het doel is dat deze
leraren in opleiding binnen een vooraf vastgestelde termijn hun lesbevoegdheid behalen. Zij werken
altijd onder supervisie van een bevoegde leerkracht.

De schoolleider en intern begeleider leggen jaarlijks één of meerdere klassenbezoeken af. Tijdens
deze klassenbezoeken worden in ieder geval de didactische vaardigheden, het pedagogisch handelen
en het klassenmanagement van de leerkracht bekeken, aan de hand van de kijkwijzer. De
bevindingen worden besproken met leerkrachten en de ondersteuners en dienen als input voor de
ontwikkelgesprekken die worden gevoerd worden in het kader van onze vernieuwde
gesprekkencyclus. Hierin worden afspraken gemaakt over gewenste resultaten op het gebied van de
individuele ontwikkeling van de medewerker.

De schoolleider faciliteert de ontwikkelactiviteiten door zowel tijd als geld beschikbaar te stellen. We
hanteren hiervoor het in de cao PO vastgestelde opleidingsbudget per fte en het vastgestelde aantal
uren voor professionalisering. Deze studiefaciliteiten worden opgenomen in de ontwikkelgesprekken
met medewerkers en indien nodig geformaliseerd met een studieovereenkomst.

Het opleidingsbudget kan besteed worden aan externe opleidingen of de interne VSPB-cursus voor
startende leerkrachten. Daarnaast kan in overleg met de schoolleider besloten worden een beroep te
doen op de inzet van één van de coaches die in dienst zijn van Athena. Ook is het mogelijk om een
externe partij in te zetten voor gerichte coaching/scholingsvraagstukken.

De frequente pedagogische vergaderingen van het team dragen bij aan het realiseren van het
onderwijskundig beleid van de school. De studiedagen van het team zijn gericht op het vergroten van
de bekwaamheden en het stimuleren van team- en individuele ontwikkeling. Van leerkrachten met
een LC-functie wordt verwacht dat zij vanuit hun rol een actieve bijdrage leveren aan de ontwikkeling
van het onderwijskundig beleid van de school.

Voor vervanging bij ziekteverzuim of andere afwezigheid wordt zoveel mogelijk een beroep gedaan
op bevoegde en bekwame leerkrachten uit de vaste vervangingspool van Athena of de
vervangingspool via het mobiliteitscentrum van Onderwijsbureau Twente, conform het
vervangingsbeleid van de stichting. Vanwege het lerarentekort wordt daarnaast incidenteel gebruik
gemaakt van lesbevoegde zzp’ers. Wanneer er onverwacht een leerkracht uitvalt en van
bovengenoemde opties geen gebruik gemaakt kan worden, is er de mogelijkheid om andere
maatregelen in te zetten. Denk aan het verdelen van een klas over andere klassen, samenvoegen van
twee klassen met één leerkracht, al dan niet met ondersteuning. Wij zijn ons ervan bewust dat dit
geen lange termijn oplossing is, maar in noodsituaties kan hiervoor gekozen worden om te
voorkomen dat klassen naar huis gestuurd moeten worden.



4.2 Goed en aantrekkelijk werkgeverschap

De grootste opdracht voor Athena (en veel andere vrijescholen) de komende jaren is te zorgen voor
voldoende goede, gekwalificeerde en gemotiveerde leerkrachten. Dit vraagt om een gebalanceerd en
integraal personeelsbeleid zowel op Athena-niveau als op schoolniveau. Ons vernieuwde Strategisch
HR-beleid vormt hiervoor het uitgangspunt.

Een prettig werkklimaat met een cultuur van oprechte aandacht, waarin we van — en aan — elkaar
leren, er ruimte en tijd is voor goede begeleiding en we onze grenzen bewaken waardoor de
werkdruk beheersbaar blijft en sprake is van stabiliteit. Dit leidt tot een toename van de
inzetbaarheid en vitaliteit van medewerkers en daarmee een daling van het ziekteverzuim. Daarbij
heeft iedereen een vorm van eigenaarschap en wordt de directeur goed ondersteund als facilitator.
We hebben geconstateerd dat motiverend leiderschap hierin een sleutelpositie inneemt.

Inspanningen die uitval en uitstroom voorkomen, werkdruk verlagen en werkplezier en motivatie
verhogen zijn hierbij cruciaal. Er is binnen de school aandacht voor duurzame inzetbaarheid en
preventie van ziekteverzuim van medewerkers. Bij ziekteverzuim volgen schoolleider en teamlid het
verzuim- en preventiebeleid van Stichting Athena. Dit beleid is gericht op preventie, herstel en
duurzame inzetbaarheid.

Als wij in onze scholen en teams de kwaliteit van het werk en de vitaliteit van de mensen hoog willen
houden, vragen we blijvende inzet en bereidheid tot groei en ontwikkeling van de medewerkers.
Daarvoor is motivatie een randvoorwaarde. De schoolleider voert jaarlijks één of meerdere
vitaliteits- en ontwikkelgesprekken met ieder teamlid, conform ons vernieuwde gesprekkencyclus
(2024). Hierin is aandacht voor vitaliteit, werkplezier, de bekwaamheid en de voortgang van de
ontwikkelingsafspraken.

De verdeling tussen mannen en vrouwen in schoolleidersfuncties binnen Athena is op dit moment
71% vrouw en 29% man. Athena zet zich in voor gelijke kansen van mannen en vrouwen waar het
gaat om professionalisering en doorstroming naar leidinggevende functies.



De MR heeft instemming verleend met het schoolplan d.d. 15-09-2025

Chris Brouwer, voorzitter van de MR.

Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d. 26 juni 2025

Esther Kasbergen, directeur

Het schoolplan is vastgesteld door de bestuurder van de Athena d.d.

Lucas Sint, bestuurder



Instemming MR

' X
. VITFSTER

De MR he/eft instemming verleend met het schoolplan d.d. IS Sqok/i*nber LOLS

" voorzitter van de MR.

C f?’ﬂ Ol (D€

Het schoolplan is vastgesteld in de vergadering van het schoolteam d.d.  7- 6 '}u{ﬂ'l 2025

) (
%m:))ﬂ%ﬁ ‘”/

e

N

,dif,e,oxeuf/ L Kkashe (cj e

Het schoolplan is vastgesteld door de bestuurder van de Athena d.d. 22-9-2025



	2025-2029 Schoolplan de Vijfster-Athena DEF.pdf
	2025-2029 Instemming MR schoolplan de Vijfster.pdf

